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Pedagogie

SCOALA CA ORGANIZATIE BAZATA PE INVATARE SI CUNOASTERE

Prof dr. Stefan Svec, prof. dr. doc Zita Bad'urikova
Universitatea Comenius, Bratislava, Rep. Slovaca

Articolul descrie unul dintre aspectele cele mai importante ale unei reforme scolare reale, anume existenta
in fiecare scoala a unui expert in pedagogie, cu studii diferentiate, cu rol §i functii specifice in ceea ce
priveste procesul de invatamdnt, dar §i in domeniul managementulus.

The article describe one of the most important aspects of a genuine school reform, that is the existence, in
every school, of a person-expert in education, with differentiated studies, having a specific role and
functions both in the educational process as such and in the school management field.

L article décrit un de plus important aspects de la reforme scolaire réale, c’est-a-dire [’existence dans
chacune école d’un expert en pédagogie, avec des études différencies, avec role et fonctions spécifiques
concernant le proces d’enseignement, mais aussi dans le domaine du management.

Reforma si pedagogie

Globalizarea poate fi consideratd ca fiind un fenomen semnificativ contemporan
de comunicare transculturald si interactiune intre continente. Acest macro-proces este
caracterizat printr-o interdependentd reciprocd in domeniul informatiei, prin distante
scurtate datoritd conexiunilor electronice, precum §i comunicare intr-o limba utilizata de
mai multi indivizi. Este un proces de integrare comerciald, financiala, economica si
politica a organizatiilor, dar si unul al anumitor tensiuni intre dependenta reciproca si
independenta tarilor. “Educatia este cu adevarat un hormon de intarire a puterii centrelor
(transnationale)” (9, p. 24). Un sinonim acestui proces este schimbul liber de produse ale
cunoasterii, intre continente.

Una dintre directiile prolifice ale abordarii educatiei din acest punct de vedere, se
referd la sistemele educationale computerizate, care pot reprezenta o platforma universala
pentru cercetarea educationald si dezvoltarea scolii.

O altd directie o constituie preluarea experientei manageriale din alte tari. Astfel,
in Slovacia, noua Lege a Invatimantului va permite ca fiecare scoald si utilizeze
Curriculum-ul National (nucleu) in functie de propriile sale cerinte si conditii (pana la
30% din activitatile/lectiile sdptamanale). Totusi, scolile nu sunt inca pregatite pentru
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noua misiune. Institutul pentru Educatie si Institutul pentru Educatie Vocationald din
Bratislava, vor instrui, in cooperare cu centrele pedagogice si metodologice regionale,
cadrele de conducere din scoli asupra construirii curriculumului detaliat. Concomitent,
universitatea, prin Departamentul de Stiinte ale educatiei, pregédteste un proiect de master
pentru ,,expert educational/scolar”, care sa sprijine aceasta reforma a curriculumului.

Expertul scolar

Acest profesor- expert va functiona in scoala si va avea urmatoarele roluri:

*  Organizator al modalitatilor de diseminare a cunostintelor printre si intre cadrele
didactice.

Aceastd inseamnd ca el va actiona ca un ,,om de legaturd” intre locul sau de

munca si institutiile de specialitate in vederea continuei perfectionari a profesorilor.
Acest lucru include si sarcina de a sprijini participarea la intalnirile profesorilor pentru a
discuta experientele zilnice ale acestora, formand astfel o colectie de practici comune. S-a
dovedit ca reflectiile profesorilor asupra propriilor experiente didactice constituie o sursa
pretioasa de cunostinte profesionale, invatare experientiald si autoeducatie profesionala.
* Consilier al colegilor in domeniul perfectionarii profesionale a acestora si colaborator
al directorului in proiectarea si asigurarea activitatilor de perfectionare a cadrelor
didactice. El este obligat sa asigure informatia despre workshopurile si conferintele in
domeniul pedagogiei, de la nivel regional si national, despre aparitiile de carti de
specialitate, precum si resursele oferite de internet.

In zilele noastre, imperativul ,,a invita s inveti” este valabil nu numai pentru
elevi ci de asemenea, pentru profesori.

J. A. Comenius (secolul al XII-lea) numea acest proces "ars discendi” (in latind) si
“mathétike techne” (in greacd), ceea ce se traduce prin ,,arta de a invata”.

* Analist §i evaluator al activitatilor scolare din scoala in care functioneaza (12;13).

In aceasti calitate, expertul:

(1) Sprijina personalul scolii pentru a crea o viziune si o strategie de dezvoltare a scolii
comune, viziune §i strategie aplicabile la conditiile existente ale institutiei scolare in
cauza.

(2) Ajuta institutia scolard respectiva In aplicarea specifica a curriculumului —nucleu
national si In construirea de curricula detaliate.

(3) Indruma pe colegii sii, cadre didactice in transpunerea obiectivelor si continuturilor
curriculumului national in planuri detaliate de lectii §i procurarea/confectionarea de
materiale didactice specifice.
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(4) Proiectarea de structuri/forme ale planurilor de lectii, precum si ale modulelor
educationale pentru materiile de invatdmant; acestea trebuie sa fie clare i sa aiba un
caracter aplicabil, astfel incat, cadrele didactice sa le adopte cu placere, ca fiind utile.

(5) Aplicarea a alte noua sarcini, activitate obligatorie a analistului/evaluatorului. Printre
acestea, este si cea de a organiza datele obtinute in sistem informatizat.

In viitor, scolile vor trebui sa isi adune aceste informatii intr-un centru regional
computerizat, care va fi conectat cu un centru national digital, apartindnd Ministerului
Educatiei. Un asemenea tip de pedagog functionand in sistemul scolar poate contribui la
dezvoltarea calitativa a invatamantului, dezvoltare care nu se bazeaza numai pe intuitia
personald, pe experienta si/sau autoritatea personald. In calitate de specialist cu studii
superioare, expertul poate sprijini procesul de construirii scolii ca sistem bazat pe
cunoastere, precum $i ca o comunitate de invatare a profesorilor (si a elevilor).

Se preconizeazd ca aplicarea acestor conceptii in scoala contemporand sa
indeplineasca necesitdtile de autodezvoltare a scolii. Aceste imperative cuprind
urmatoarele sarcini:

(a) Cresterea calitatii profesionale a cadrelor didactice prin utilizarea diferitelor forme de
educare si studiu independent

(b) Transformarea deprinderii de izolare personala (transformata in culturd) intr-o cultura
a colaborarii dintre profesori, precum si dintre profesori si institutiile semnificative
(pentru viata scolard).

(c) Aplicarea practicii de reflectare asupra experientei didactice pentru a imbunatati
procesul de invatamant.

(d) Concentrarea eforturilor coordonate a scolii asupra invatarii active a sarcinilor de
munca dar si a celor sociale (privind civismul, familia §i viata personald), precum si
asupra cresterii caracterului competitiv al scolii.

(e) In invatimant este necesar ca deciziile sa fie bazate pe generarea noilor cunostinte,
empirice §i practice, precum §i pe evaluarea cu caracter de diagnoza, cunostinte puse in
relatie cu scopurile rationale §i practica educational.

(f) Continua aplicare a schimbarilor inovatoare, care sa ducd la schimbari in calitatea
vietii a comunitatii educationale. Nu poate exista progres al sistemului de invatamant in
afara unui feed-back organizat dat de meditatia asupra propriei practici educationale.

Intr-o schimbare planificati a scolii, exista trei tipuri de restructurare:

(1) restructurarea tuturor subsistemelor pedagogice ale scolilor: adica subsistemul
“scopurile programului/programul scopurilor” (numit cu o expresie confuza: curriculum
scolar), “procesul metodologic de instruire §i educare” precum si subsistemul “evaluarea
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elevului”. Aceste subsisteme au un impact direct asupra invatarii si dezvoltarii elevilor si
produc de asemenea, o tensiune creativa intre propria viziune si propria realitate;

(2) restructurarea subsistemelor de facilitare a activitatii din gcoala: asa sunt, de pilda
tehnologia informatica si de comunicatie, diferite echipamente materiale, managementul
finantelor si timpului elevilor si profesorilor, precum si intregul context al sistemului
,»scoald”. Acest context al sistemului implica atat mediul de Invatare din interiorul scolii,
cat si vecinatatea din afara scolii, adica familiile si comunitatea locala cu care scoala
interactioneaza. (3) restructurarea factorilor ce sprijina calitatea gcolii: stilul de
management, conducerea scolii; o noud cultura a administratiei scolare, varsta, genul si
calificarea personalului; relatiile de munca si climatul socio-emotional. (1;12;13).

Scoala, ca o comunitate de invatare ar trebui sd fie intr-o permanenta incercare de
schimbare, trecere de la cultura existenta a izolarii profesorului la cultura inovatoare de
colaborare intre profesori. Expertul este cel care constituie legatura dar si medierea intre
stiinta pedagogica si practica didactica.

Scoala contemporand trebuie sd aibd “capacitatea de a cunoaste si intelege
realitatea prin experienta castigatd prin experimentare, observare, analiza evaluatoare si
dorintd de a examina atat succesele cat si esecurile” (7, p. 3). Modalitétile sale de
predare/invatare sunt:invatarea intra- , inter- and transdisciplinara, discutii si dezbateri in
grup, ateliere de lucru, ajutor intre colegi, propria actiune de cercetare si dezvoltare. Este
vorba de asemenea, de Invatarea prin parteneriate cu colegiile pedagogice si cu alte
institutii implicate, precum si cu absolventi ai acestor colegii si angajati in diferite locuri:
Invitarea in cadrul organizatiei este o resursa importanta, nu o comoditate, numai. (8).

In invitarea organizationald (3), sunt cinci conditii aflate in interrelatie care
sprijind Tnvatarea: invdtarea ca prioritate, educarea spiritului de cercetare, facilitarea
diseminarii cunostintelor, practicarea principiilor democratice, dezvoltarea relatiilor
interumane, oportunitatea de implinire pentru membrii organizatiei.

Scoala ca organizatie de invatare trebuie sa posede urmatoarele caracteristici:
--Scoala inseamna invatarea de a fi si in consecintd inseamnd a Invata sd cunosti, sa
actionezi, sd valorizezi §i sd comunici (12;13); o abordare mai radicald a nvatarii intra si
interpersonale se referd la observatia ca, invatarea individuald apare atunci cand oamenii
dau raspunsuri diferite la acelasi stimul, dar invatarea organizationald apare atunci cand
grupul de oameni da acelasi raspuns la stimuli diferiti
--Scoala are 1n vedere faptul ca, proiectarea este un proces care se petrece In mod
continuu §i nu un eveniment limitat in timp (10, p. 296),
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--Scoala 1si monitorizeaza, controleaza si evalueaza programul sdu de obiective (adica,
curriculumul scolar); de asemenea, ea isi reglementeaza si inoveaza programul pe baza
cunoasterii §i analizei obiective a informatiilor obtinute pe baza feedbackului interior si
exterior;

--Scoala organizeaza activitatea de cercetare si dezvoltare, precum si a rapoartelor
rezultate; asadar, scoala este nu numai un centru pentru distribuirea cunostintelor
prevazute de curricula, cétre elevi, dar si emitator al unor cunostinte practice si empirice.
Intr-o scoald a comunititii de invitare, este dezvoltatd cunoasterea despre relatia dintre
actiune si rezultate si este observat efectul mediului asupra acestei relatii; aceasta
structura sistemica i1 ajutd pe profesori sd inteleagd modul in care géandirea si
comportamentul lor influenteaza invatarea, mediul de activitate, interactiunile intre
colegi, luarea deciziilor si inovatia (3).

--Scoala transformd corpul didactic intr-o comunitate de persoane care invata, posedand
cultura unui continuu efort de cunoastere, transformare practica si inovare.

--Ea sprijina dezvoltarea profesionald a profesorilor, bazata atat pe propriile lor nevoi si
interese dar si pe cele ale institutiei scolii s1 comunitatii locale.

--Ea ofera oportunitétile pentru aceastd invatare prin discutii si instruire in doi, cercuri de
invatare, actiune practicd de cercetare si inovare a curriculumului, a metodelor de
instruire si evaluare a elevilor.

--Scoala determina cresterea gradului de motivare a profesorilor, dezvoltarea unei culturi
de colaborare.

--Scoala faciliteazd o interactiune de calitate cu mediul in care se afld, adaptindu-se
nevoilor comunitatii locale.

Aceste obiective sunt sprijinite Tn indeplinirea lor de expertul educational din
scoald. Acesta, impreuna cu directorul, specialistul IT si ceilalti specialisti va orienta si va
optimiza activitatea cadrelor didactice de a Invata sa fie impreuna si sa se inteleaga unul
pe celdlalt, sa depaseasca dificultatile si sa aiba succes.

Conceptul de scoald ca o comunitate fondatd pe invatare si cunoastere este o idee

universala. Implementarea sa depinde numai de conditiile externe si interne ale fiecérei
scoli din fiecare tard. We are delighted that we had a chance to present some personal
insights at common and universal topic.
Articolul este un rezultat partial al proiectului VEGA 1/ 3645/06 Vyzvy znalostnej a uciacej sa
society pre edukologicku koncepciu a implementaciu inovacnych zmien v slovenskom skolstve.
(Aspecte ale societitii bazate pe cunoastere §i invdtare pentru inovatie si schimbare in politica
si practica educationald din scolile slovace)
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